4. melleklet

A kotelez6 tovabbképzés keretében megvalosulo képzési programok

A B C D
Oraszdm
Képzés megnevezése Képzés tipusa Képzési program célja (1 tandra
45 perc)
ABPE-tovabbképzés 1. - belsd ellenérok Kontaktoras A program célja, hogy a résztvevo altalanos attekintést kapjon a magyar allamhaztartasrol,
részére képzés annak rendszerérdl és gazdalkodasarol, tovabba az Eurdpai Unio koltségvetésérol, az

allamhaztartasi kontrollokrol, az allamhaztartasi ellendrzések tipusairdl. A képzés célja| 21 tandra és
tovabba, hogy megismerje: a kiils6 ellendrzéseket, az ellenérzések modjat, az azt végzo 120 ora
szerveket, valamint vonatkoz6 jogszabalyok rendelkezéseit, a bels6 kontrollrendszerre, a | e-learning
belsé ellendérzésre vonatkozo jogszabalyi és elméleti alapokat, a nemzetkézi és hazai
standardokat, a belsé ellendrzés folyamatat és moddszereit, tovabba a belsd ellendrzési
tevékenységet tamogatd Gitmutatokat és azok fobb tartalmi elemeit.

ABPE-tovabbképzés I. - belsd ellenérok | E-learning képzés | A program célja, hogy a résztvevd altalanos attekintést kapjon a magyar allamhaztartasrol,

részére annak rendszerérdl és gazdalkodasardl, tovabba az Eurdpai Unid koltségvetésérdl, az
allamhaztartasi ~ kontrollokrdl, az  allamhaztartasi  ellenérzések  tipusairdl.
A képzés célja tovabba, hogy megismerje: a kiils6 ellendrzéseket, az ellenérzések modjat, 120 ora

az azt végzd szerveket, valamint vonatkozd jogszabalyok rendelkezéseit, a bels6
kontrollrendszerre, a belsd ellendrzésre vonatkoz6 jogszabalyi és elméleti alapokat, a
nemzetkozi és hazai standardokat, a bels6 ellendrzés folyamatat és modszereit, tovabba a
bels6 ellendrzési tevékenységet timogatd utmutatokat és azok fobb tartalmi elemeit.

ABPE-tovabbképzés 1. - a koltségvetési Kontaktoras A program célja, hogy a résztvevé atfogd képet kapjon az allamhaztartasi belsd
szervek vezet6i €s gazdasagi vezetdi képzés kontrollrendszerekrdl, annak elemeirdl, jogi szabalyozasi és modszertani hatterérdl; az
részére ellendrzési nyomvonal fogalmarol, céljardl, a szervezet miikodésében betdltott szerepérdl

és hasznardl, megismerje kialakitdsdnak feltételeit, modszerét és 1épéseit; valamint
elsajatitsa annak gyakorlati alkalmazasat, illetve a vezetk elszamoltathatésaganak céljat,
helyét és szerepét a szervezet miikddésében és a belsd kontrollrendszerben. A képzés célja| 8 tanora és
tovabba, hogy megismerje: a kontrollkérnyezettel,a kockazatkezelési tevékenységgel, a 60 ora
kontrolltevékenységekkel, az informacios és kommunikacids rendszerrel, valamint a| e-learning
monitoring tevékenységgel kapcsolatos fogalmak tartalmat, gyakorlati hasznalhatosagat; a
kockazatok legfontosabb tipusait és ennek alapjan az integralt kockazatelemzés
felépitésének lehetséges alapelveit, valamint a kockazatelemzés és -kezelés legfontosabb
1épéseit; a COSO modell kialakitasahoz vezetd koriilményeket; a COSO modell céljat,
fogalmat, 6sszetevoit, dsszefliggését a felelds szervezetiranyitassal; a vezetés altal kitlizott
célok elérését veszélyeztetd, illetve akadalyozod szabalytalansagok fogalmat, azok
csoportositasanak lehetdségeit, eléfordulasuk okait, valamint a szabdalytalansagok
kezelésének szervezeti megoldésait.
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ABPE-tovabbképzés 1. - a koltségvetési
szervek vezetdi €s gazdasagi vezetoi
részére

E-learning képzés

A program célja, hogy a résztvevd atfogd képet kapjon az allamhaztartasi belso
kontrollrendszerekrdl, annak elemeirdl, jogi szabdlyozasi és modszertani hatterérdl; az
ellendrzési nyomvonal fogalmardl, céljardl, a szervezet miikddésében betdltott szerepérol
és hasznarol, megismerje kialakitdsanak feltételeit, modszerét és 1épéseit; valamint
elsajatitsa annak gyakorlati alkalmazasat, illetve a vezetdk elszamoltathatosdganak céljat,
helyét és szerepét a szervezet miikddésében és a belsd kontrollrendszerben.

A képzés célja tovabba, hogy megismerje: a kockazatok legfontosabb tipusait és ennek
alapjan az integralt kockazatelemzés felépitésének lehetséges alapelveit, valamint
a kockazatelemzés ¢és kezelés legfontosabb 1épéseit, a kontrollkdrnyezettel, a
kockazatkezelési tevékenységgel, a kontrolltevékenységekkel, az informacios és
kommunikaciés rendszerrel, valamint a monitoring tevékenységgel kapcsolatos fogalmak
tartalmat, gyakorlati hasznalhatésagat; a COSO modell kialakitasdhoz vezetd
koriilményeket; a COSO modell céljat, fogalmat, Osszetevdit, Osszefiiggését a felelds
szervezetiranyitassal, a vezetés altal kitlizott célok elérését veszélyeztetd, illetve
akadalyoz6 szabdlytalansagok fogalmat, azok csoportositdsanak lehetdségeit,
el6fordulasuk okait, valamint a szabalytalansagok kezelésének szervezeti megoldasait.

60 ora

ABPE-tovabbképzés 11. -
Allamhaztartasi szamvitel - belsd
ellen6érok részére

Kontaktoras
képzés

A program célja, hogy a résztvevd atfogd képet kapjon az allamhéztartas szamviteli
rendjérdl, és részletesen megismerje az allamhaztartasi szamvitel elméleti alapjait,
jogszabalyi kovetelményeit, valamint az allamhaztartidsi szamvitel ellendrzésének
szempontjait.

8 tandra és
60 ora
e-learning

ABPE-tovabbképzés II. -
Allamhaztartasi szamvitel - bels6
ellenérok részére

E-learning képzés

A program célja, hogy a résztvevé atfogd képet kapjon az allamhaztartas szamviteli
rendjér6l, és részletesen megismerje az allamhaztartasi szamvitel elméleti alapjait,
jogszabalyi koOvetelményeit, valamint az allamhaztartisi szamvitel ellenérzésének
szempontjait.

60 ora

ABPE-tovabbképzés 11. - Informatikai
ellendrzés - bels6 ellendrok részére

Kontaktoras
képzés

A program célja, hogy a résztvevo atfogo képet kapjon azokrdl a jogszabalyi eldirasokrol,
illetve nemzetkozi és hazai mdodszertanokrdl, amelyek a koltségvetési szerveknél ellatando
informatikai ellen6rzést meghatarozzak, megismerje az informatikai rendszerek
ellenérzésének szempontjait, valamint az informatikai biztonsagra vonatkozo hazai
kormanyzati ajanlasokat és azok alkalmazhatosagat.

A program célja tovabba, hogy a résztvevd elsajatitsa az informatikai rendszerek
folyamatos miikddésével kapcsolatos kockazatok feltarasahoz, valamint a kockazatok
csokkentésére iranyuld javaslatok megfogalmazasahoz sziikséges ismereteket, megismerje
azokat a fogalmakat, amelyekkel a folyamatos miikodés elvart szintje leirhato, alkalmazni
tudja a folyamatos miikodést biztositd kontrollok kialakitdsanak modszerét, valamint
megismerje azokat az intézkedéseket, amelyek végrehajtasat - a folyamatos miikodés
biztositasa érdekében - az ellendrzott szervezettdl szamon kérheti.

8 tandra és
60 oOra
e-learning

ABPE-tovabbképzés 11. - Informatikai
ellendrzés - belso ellendrok részére

E-learning képzés

A program célja, hogy a résztvevo atfogd képet kapjon azokrdl a jogszabalyi eldirasokrol,
illetve nemzetkdzi és hazai modszertanokrodl, amelyek a koltségvetési szerveknél ellatando
informatikai ellendrzést meghatarozzdk, megismerje az informatikai rendszerek
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ellenérzésének szempontjait, valamint az informatikai biztonsagra vonatkozoé hazai
korményzati ajanlasokat és azok alkalmazhatosagat.

A program célja tovabba, hogy a résztvevd elsajatitsa az informatikai rendszerek
folyamatos mitkodésével kapcsolatos kockazatok feltarasahoz, valamint a kockdzatok
csokkentésére iranyuld javaslatok megfogalmazasahoz sziikséges ismereteket, megismerje
azokat a fogalmakat, amelyekkel a folyamatos miikodés elvart szintje leirhatd, alkalmazni
tudja a folyamatos miikodést biztositd kontrollok kialakitasanak modszerét, valamint
megismerje azokat az intézkedéseket, amelyek végrehajtasat - a folyamatos miikodés
biztositasa érdekében - az ellendrzott szervezettdl szamon kérheti.

60 ora

10

ABPE-tovabbképzés II. - Kozbeszerzési
alapismeretek - belsé ellenérok részére

Kontaktoras
képzés

A program célja, hogy a résztvevot megismertesse a kozbeszerzési eljarasokra iranyado
joganyag kialakulasaval, a jogfejlédés iranyvonaldt meghatiroz6 tendenciakkal, a
vonatkozo joganyaggal, valamint a kozbeszerzési eljarasokkal osszefliggésben felmeriild
fogalmak, intézmények, személyek feladatkorével, szerepével, jogositvanyaival, valamint
kotelezettségeikkel.

A képzés célja tovabba, hogy a résztvevd elsajatitsa az alkalmazhatéd eljarasok tipusait,
illetve azok sajatossagait, valamint a kozbeszerzés ellenérzésének szempontjait és
modszereit.

8 tanodra és
60 ora
e-learning

11

ABPE-tovabbképzés I1. - Kézbeszerzési
alapismeretek - belsé ellen6rok részére

E-learning képzés

A program célja, hogy a résztvevét megismertesse a kozbeszerzési eljarasokra iranyadd
joganyag kialakulasaval, a jogfejlédés iranyvonaldt meghatiroz6 tendenciakkal, a
vonatkoz6 joganyaggal, valamint a kdzbeszerzési eljarasokkal 6sszefiiggésben felmeriild
fogalmak, intézmények, személyek feladatkorével, szerepével, jogositvanyaival, valamint
kotelezettségeikkel.

A képzés célja tovabba, hogy a résztvevl elsajatitsa az alkalmazhatd eljarasok tipusait,
illetve azok sajatossagait, valamint a kozbeszerzés ellenérzésének szempontjait és
modszereit.

60 ora

12 | ABPE-tovabbképzés II. - Tréning és A program célja, hogy a résztvevo atfogd képet kapjon a rendszerszemléleti megkozelités | 8 tandra és
Rendszerellendrzés - belsé ellendrok e-learning képzés |lényegérdl és modszerérdl, valamint a belsd kontrollrendszer elemeirdl. A résztvevd 60 ora
részére megismerje a rendszerellendrzés atfogd céljait, a rendszerellendrzés végrehajtasanak | e-learning

folyamatat, modszereit.

13 | ABPE-tovabbképzés II. - E-learning képzés | A program célja, hogy a résztvevo atfogé képet kapjon a rendszerszemléleti megkdzelités
Rendszerellendrzés - belso ellendrok lényegérdl és modszerérdl, valamint a belsd kontrollrendszer elemeirdl. A résztvevd 60 ora

részére

megismerje a rendszerellenérzés atfogd céljait, a rendszerellendrzés végrehajtasanak
folyamatat, modszereit.

14

ABPE-tovabbképzés II. -
Teljesitményellendrzés - belsd ellenérok
részére

Tréning és
e-learning képzés

A képzés célja, hogy a résztvevé megismerje a teljesitményellendrzés értelmezését, helyét
az ellenOrzés rendszerében, értelmezni tudja a teljesitményellenérzés fogalmi rendszerét,
azon beliil az egyes teljesitménykategoriakat, atfogd képet kapjon a teljesitményellendrzés
sajatossagairdl és alkalmazasi teriileteirdl.

A képzés célja tovabba, hogy a résztvevd megismerje a teljesitményellendrzés végrehajtasa
sordn alkalmazhaté médszereket, a teljesitményellendrzés elokészitésének és a végrehajtas
alapjaul szolgalo ellendrzési program elkészitésének teljes folyamatat, annak legfontosabb

8 tanodra és
60 ora
e-learning
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lépéseit, valamint értelmezni tudja a megismert technikakat, valamint elsajatitsa a helyszini
ellendrzés €s a jelentésiras 1épéseit.

15

ABPE-tovabbképzés 11. -
Teljesitményellenérzés - belsé ellendrok
részére

E-learning képzés

A képzés célja, hogy a résztvevd megismerje a teljesitményellendrzés értelmezését, helyét
az ellendrzés rendszerében, értelmezni tudja a teljesitményellendrzés fogalmi rendszerét,
azon beliil az egyes teljesitménykategoridkat, atfogd képet kapjon a teljesitményellendrzés
sajatossagairol és alkalmazasi teriileteirdl.

A képzés célja tovabba, hogy a résztvevd megismerje a teljesitményellendrzés végrehajtasa
sordn alkalmazhaté modszereket, a teljesitményellendrzés elokészitésének és a végrehajtas
alapjaul szolgalo ellendrzési program elkészitésének teljes folyamatat, annak legfontosabb
Iépéseit, valamint értelmezni tudja a megismert technikakat, valamint elsajatitsa a helyszini
ellendrzés és a jelentésiras 1épéseit.

60 ora

16

ABPE-tovabbképzés Il. - Unios
tamogatasok ellendrzése - belsé

Kontaktoras
képzés

A program célja, hogy a résztvevo atfogd képet kapjon az unids tamogatasok lebonyolitasi
rendszerérdl, annak jogszabalyi hatterérdl és gyakorlatarol.

8 tanodra és

ellenérok részére A program célja tovabba, hogy a résztvevék megismerjék az unids tamogatasok ellenérzési 60 ora
rendszerét, illetve az egyes szinteken végrehajtott ellendrzések sajatossagait és technikait. | e-learning

17 | ABPE-tovabbképzés II. - Unids E-learning képzés | A program célja, hogy a résztvevo atfogd képet kapjon az unids tamogatasok lebonyolitasi
tamogatasok ellenérzése - belso rendszerérdl, annak jogszabalyi hatterérdl és gyakorlatarol. 60 6ra
ellenérok részére A program célja tovabba, hogy a résztvevok megismerjék az unids tamogatasok ellenérzési

rendszerét, illetve az egyes szinteken végrehajtott ellendrzések sajatossagait €s technikait.

18 | ABPE-tovabbképzés II. - Tréning A képzés célja, hogy a résztvevok egy esettanulmany megoldasaval szerezzenek elméleti
Kockazatelemzésen alapuld tervezés - ¢és gyakorlati ismereteket a kockazatalapu stratégiai és éves ellendrzési terv elkészitésér6l. | 14 tandra
belsd ellendrok részére

19 | ABPE-tovabbképzés II. - Tréning A képzés célja, hogy a résztvevok egy esettanulmany megoldasaval szerezzenek elméleti
Folyamatalapu integralt kockazatkezelés és gyakorlati ismereteket a folyamatok azonositasa és rendszerezése, a folyamatleirasok és
- belso ellenérok részére ellenérzési nyomvonalak készitése terén, valamint az integralt kockazatkezelési rendszer | 16 tanora

kialakitasarol és mikodtetésérdl.

20 | ABPE-tovabbképzés II. - Tréning A képzés célja, hogy a résztvevok elméleti és gyakorlati ismerteket szerezzenek a szervezet
Teljesitménymenedzsment - belsd teljesitményének méréséhez sziikséges rendszerek kialakitdsdval és mikddtetésével
ellendrok részére kapcsolatban. A képzés soran a résztvevok megismerkednek a SMART célok kitlizésének | 14 tandra

és lebontdsanak, a célokhoz rendelt mutatdszamok kidolgozasanak technikéjaval, a
mérhetéség ¢és szamonkérhetGség Dbiztositasanak, a célok teljesitésének nyomon
kovetésének, valamint a vezetdi informacios rendszer kialakitasanak jo gyakorlataival és
lehetséges modjaival.

21 | ABPE-tovabbképzés II. - Ellenérzési Tréning A képzés célja, hogy a résztvevok egy esettanulmany megoldasaval szerezzenek elméleti
programtol az ellendrzési jelentésig - és gyakorlati ismereteket egy konkrét belsd ellendrzés végrehajtasarol, fokuszban az
belso ellendrok részére ellendrzési program Osszeallitasaval, az ellendrzési megallapitasok dokumentalasaval ésaz | 14 tanora

ellendrzési jelentés elkészitésével, javaslatok megfogalmazéasaval.

22 | ABPE-tovabbképzés Il. - Kontaktoras A képzés célja, hogy a résztvevd atfogd képet kapjon az allamhaztartasi gazdalkodas
Allamhaztartasi gazdalkodasi és képzés rendjérdl, részletesen megismerje az allamhaztartdsi gazdalkodas elméleti alapjait,| 8 tanora

jogszabalyi kovetelményeit. A képzés keretében a résztvevok minden évben ismereteket
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szamviteli ismeretek - bels6 ellenérok
részére

szereznek az adott évben aktualis, az allamhaztartasi gazdalkodast és szamvitelt érintd
jogszabalyi valtozasokrol.

23 | ABPE-tovabbképzés Il. - A Tréning A képzés célja, hogy elméleti és gyakorlati ismereteket nyujtson a résztvevok szamara a
kontrollkérnyezet értékalapt elemei - kontrollkoérnyezet értékalapt elemeir6l, azok kialakitasar6l, valamint arr6l a| 14 tanora
belsd ellendrok részére valtozasmenedzsment folyamatrol, amelyek eldsegitik az integrans miikddés kialakitasat és

a szervezeti kultara fejlesztését.

24 | ABPE-tovabbképzés II. - Kozbeszerzés Tréning A képzés célja, hogy elméleti és gyakorlati ismereteket nyujtson a résztvevok szamara a
ellenérzése a gyakorlatban - belsé kozbeszerzések ellendrzésérdl esetpéldakon keresztiil. 14 tanéra
ellenérok részére

25 | ABPE-tovabbképzés II. - Kontaktoras A program célja, hogy a résztvevd atfogd képet kapjon az allamhaztartds szamviteli | 8 tandra és
Allamhaztartasi szamvitel - a képzés rendjérdl, és részletesen megismerje az allamhaztartasi szdmvitel elméleti alapjait, 60 ora
koltségvetési szervek vezetdi és jogszabalyi kdvetelményeit. e-learning
gazdasagi vezetdi részére

26 | ABPE-tovabbképzés II. - E-learning képzés | A program célja, hogy a résztvevd atfogd képet kapjon az allamhaztartids szamviteli
Allamhaztartasi szamvitel - a rendjérdl, és részletesen megismerje az allamhaztartasi szamvitel elméleti alapjait, 60 ora
koltségvetési szervek vezetdi és jogszabalyi koOvetelményeit, valamint az allamhaztartisi szamvitel ellendrzésének
gazdasagi vezetdi részére szempontjait.

27 | ABPE-tovabbképzés II. - Kontaktoras A képzés célja, hogy a résztvevo atfogd képet kapjon az allamhaztartasi gazdalkodas
Allamhaztartasi gazdalkodasi és képzés rendjérdl, részletesen megismerje az allamhaztartasi gazdalkodas elméleti alapjait,| 8 tanora
szamviteli ismeretek - a koltségvetési jogszabalyi kovetelményeit. A képzés keretében a résztvevok minden évben ismereteket
szervek vezet6i és gazdasagi vezet6i szereznek az adott évben aktudlis, az allamhaztartasi gazdalkodast és szamvitelt érintd
részére jogszabalyi valtozasokrol.

28 | ABPE-tovabbképzés Il. - Informatikai Kontaktoras A program célja, hogy a résztvevo atfogo képet kapjon azokrdl a jogszabalyi eléirasokrol,
ellendrzeés - a koltségvetési szervek képzés illetve nemzetkdzi és hazai modszertanokrdl, amelyek a koltségvetési szerveknél ellatando
vezetdi és gazdasagi vezetdi részére informatikai ellendrzést meghatarozzak, megismerje az informatikai rendszerek

ellenérzésének szempontjait, valamint az informatikai biztonsagra vonatkozo hazai| 8 tanora és
korméanyzati ajanlasokat és azok alkalmazhatosagat. 60 ora
A program célja tovabba, hogy a résztvevé elsajatitsa az informatikai rendszerek | e-learning
folyamatos miikodésével kapcsolatos kockazatok feltardsdhoz, valamint a kockazatok
csokkentésére iranyuld javaslatok megfogalmazasahoz sziikséges ismereteket, megismerje
azokat a fogalmakat, amelyekkel a folyamatos miikodés elvart szintje leirhato, alkalmazni
tudja a folyamatos miikddést biztositdé kontrollok kialakitdsanak modszerét, valamint
megismerje azokat az intézkedéseket, amelyek végrehajtasat - a folyamatos miikddés
biztositasa érdekében - az ellendrzott szervezettdl szamon kérheti.

29 | ABPE-tovabbképzés II. - Informatikai E-learning képzés | A program célja, hogy a résztvevd atfogo képet kapjon azokrol a jogszabalyi eldirasokrol,

ellendrzés - a kdltségvetési szervek
vezetdi és gazdasagi vezetdi részére

illetve nemzetkozi és hazai modszertanokrol, amelyek a koltségvetési szerveknél ellatando
informatikai ellendrzést meghatarozzak, megismerje az informatikai rendszerek
ellendrzésének szempontjait, valamint az informatikai biztonsdgra vonatkoz6 hazai
kormanyzati ajanlasokat és azok alkalmazhat6sagat.

60 6ra




4. melleklet

IA program célja tovabba, hogy a résztvevd elsajatitsa az informatikai rendszerek folyamatos
miikddésével kapcsolatos kockazatok feltdrasahoz, valamint a kockéazatok csdkkentésére
iranyuld javaslatok megfogalmazasahoz sziikséges ismereteket, megismerje azokat a
fogalmakat, amelyekkel a folyamatos miikddés elvart szintje leirhato, alkalmazni tudja a
folyamatos mitkodést biztositd kontrollok kialakitasanak médszerét, valamint megismerje
azokat az intézkedéseket, amelyek végrehajtasat - a folyamatos miikddés biztositasa
¢rdekében - az ellendrzott szervezettdl szamon kérheti.

30

ABPE-tovabbképzés 1. - Kozbeszerzési
alapismeretek - a koltségvetési szervek
vezetOi és gazdasagi vezetdi részére

Kontaktoras
képzés

A program célja, hogy a résztvevot megismertesse a kozbeszerzési eljarasokra iranyado
joganyag kialakulasaval, a jogfejlédés iranyvonaldt meghatarozé tendenciakkal, a
vonatkozo joganyaggal, valamint a kozbeszerzési eljarasokkal osszefliggésben felmeriilo
fogalmak, intézmények, személyek feladatkorével, szerepével, jogositvanyaival, valamint
kotelezettségeikkel.

A képzés célja tovabba, hogy a résztvevo elsajatitsa az alkalmazhato eljarasok tipusait,
illetve azok sajatossdgait, valamint a kozbeszerzés ellenérzésének szempontjait és
modszereit.

8 tanodra és
60 ora
e-learning
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ABPE-tovabbképzés I1. - Kézbeszerzési
alapismeretek - a koltségvetési szervek
vezetOi és gazdasagi vezetdi részére

E-learning képzés

A program célja, hogy a résztvevét megismertesse a kozbeszerzési eljarasokra iranyado
joganyag kialakulasdval, a jogfejlédés iranyvonaldt meghatiroz6 tendenciakkal, a
vonatkoz6 joganyaggal, valamint a kdzbeszerzési eljarasokkal 6sszefiiggésben felmeriild
fogalmak, intézmények, személyek feladatkdrével, szerepével, jogositvanyaival, valamint
kotelezettségeikkel.

A képzés célja tovabba, hogy a résztvevl elsajatitsa az alkalmazhatd eljarasok tipusait,
illetve azok sajatossagait, valamint a kozbeszerzés ellendrzésének szempontjait és
modszereit.

60 ora
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ABPE-tovabbképzés II. -
Rendszeriranyitas - a koltségvetési
szervek vezet6i és gazdasagi vezetdi
részére

Tréning

A program célja, hogy a résztvevé atfogod képet kapjon a rendszerszemléletli megkozelités
lényegérol és modszerérdl, valamint a belsd kontrollrendszer elemeirdl. A résztvevd
megismerje a rendszeriranyitas atfogd céljait, a rendszeriranyitas kialakitasat és
miikddtetését.

14 tanodra
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ABPE-tovabbképzés II. -
Rendszerellendrzés - a koltségvetési
szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi
részére

E-learning képzés

A program célja, hogy a résztvevo atfogod képet kapjon a rendszerszemléletli megkozelités
lényegérdl és modszerérdl, valamint a belsd kontrollrendszer elemeirdl. A résztvevd
megismerje a rendszerellenérzés atfogd céljait, a rendszerellendrzés végrehajtasanak
folyamatat, modszereit.

60 ora
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ABPE-tovabbképzés II. -
Teljesitménymenedzsment - a
koltségvetési szervek vezetoi és
gazdasagi vezetdi részére

Tréning

A képzés célja, hogy a résztvevok elméleti és gyakorlati ismerteket szerezzenek a szervezet
teljesitményének méréséhez sziikséges rendszerek kialakitasaval és mikddtetésével
kapcsolatban. A képzés soran a résztvevok megismerkednek a SMART célok kitlizésének
és lebontdsanak, a célokhoz rendelt mutatdszamok kidolgozasanak technikdjaval, a
mérhetdség ¢és szamonkérhetOség biztositasanak, a célok teljesitésének nyomon
kovetésének, valamint a vezetdi informacids rendszer kialakitasanak jo gyakorlataival és
lehetséges modjaival.

14 tanora
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ABPE-tovabbképzés II. -
Teljesitményellendérzés - a koltségvetési

E-learning képzés

A képzés célja, hogy a résztvevo megismerje a teljesitményellendrzés értelmezését, helyét

az ellenérzés rendszerében, értelmezni tudja a teljesitményellendrzés fogalmi rendszerét,




4. melleklet

szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi
részére

azon belill az egyes teljesitménykategoriakat, atfogo képet kapjon a teljesitményellendrzés
sajatossagairol és alkalmazasi teriileteirdl.

A képzés célja tovabba, hogy a résztvevo megismerje a teljesitményellendrzés végrehajtasa 60 6ra
sordn alkalmazhaté modszereket, a teljesitményellendrzés elokészitésének és a végrehajtas

alapjaul szolgalo ellendrzési program elkészitésének teljes folyamatat, annak legfontosabb

1épéseit, valamint értelmezni tudja a megismert technikakat, valamint elsajatitsa a helyszini

ellendrzés ¢€s a jelentésiras 1épéseit.

36 | ABPE-tovabbképzés II. - Unids Kontaktoras A program célja, hogy a résztvevo atfogd képet kapjon az unids tamogatasok lebonyolitasi | 8 tandra és
tamogatasok ellendrzése - a képzés rendszerérdl, annak jogszabalyi hatterérdl és gyakorlatarol. 60 ora
koltségvetési szervek vezetdi és A program célja tovabba, hogy a résztvevék megismerjék az unids timogatasok ellenérzési| e-learning
gazdasagi vezetdi részére rendszerét, illetve az egyes szinteken végrehajtott ellendrzések sajatossagait ¢s technikait.

37 | ABPE-tovabbképzés II. - Uniods E-learning képzés | A program célja, hogy a résztvevd atfogd képet kapjon az unios tamogatasok lebonyolitasi
tamogatasok ellendrzése - a rendszerérdl, annak jogszabalyi hatterérdl és gyakorlatarol. 60 ora
koltségvetési szervek vezetdi és A program célja tovabba, hogy a résztvevok megismerjék az unids tamogatasok ellenérzési
gazdasagi vezetdi részére rendszerét, illetve az egyes szinteken végrehajtott ellendrzések sajatossagait €s technikait.

38 | ABPE-tovabbképzés II. - Tréning A képzés célja, hogy a résztvevok egy esettanulmany megoldasaval szerezzenek elméleti
Folyamatalapu integralt kockazatkezelés ¢és gyakorlati ismereteket a folyamatok azonositdsa és rendszerezése, a folyamatleirasok és| 16 tandra
- a koltségvetési szervek vezetoi és ellendrzési nyomvonalak készitése terén, valamint az integralt kockazatkezelési rendszer
gazdasagi vezetdi részére kialakitasarol és miikddtetésérol.

39 | ABPE-tovabbképzés II. - A Tréning A képzés célja, hogy elméleti és gyakorlati ismereteket nyujtson a résztvevok szdmara
kontrollkdrnyezet értékalapt elemei - a a kontrollkérnyezet értékalapu elemeir6l, azok kialakitasar6l, valamint arrdl a| 14 tandra

koltségvetési szervek vezetoi és
gazdasagi vezetdi részére

valtozasmenedzsment folyamatrol, amelyek eldsegiti az integrans mitkodés kialakitasat és
a szervezeti kultara fejlesztését.




